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‘ Conceptos previos: Economia, Empresa y Economia de la Empres

ANALISIS MICROECONOMICO

o« Empresa como una funcion de produccion
e Caja negra
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Funcionamiento interno Modo en que la empresa
de la empresa v consigue objetivos
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‘ Conceptos previos: Economia, Empresa y Economia de la Empres

ANALISIS MACROECONOMICO
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R Valor anadido
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c Flujo circular de la renta
I Bienes y servicios

Pagos (ingresos)
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Condumidores Empresas

Factores productivos
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‘ Conceptos previos: Economia, Empresa y Economia de la Empres

P

; EMPRESA

E Sistema en el que se coordinan
i factores de produccion,

financiacion, humanos y
comerciales para obtener sus fines
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‘ Conceptos previos: Economia, Empresa y Economia de la Empres

CARACTERISTICAS DE LA EMPRESAS

e Toda empresa tiene objetivos y fines
que son la razon de su existencia
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e La empresa es un conjunto de
factores (produccion, comerciales,
financieros y humanos)

e Los factores estan coordinados

e La empresa es un sistema abierto
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‘ Conceptos previos: Economia, Empresa y Economia de la Empres

ECONOMIA DE LA EMPRESA

P

é e "Business Administration”:

- Administracion de Negocios

E

I o Estudiar a la empresa desde el punto de

vista de su administracion en la practica

o Objeto material de estudio: unidad
economica principal o empresa
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‘ La empresa en el sistema economico

Sistema de libre mercado
Competencia
Propias decisiones y objetivos

Sistema de economia centralizada

Empresas sometidas autoridad Estado
Interviene éste en todas las decisiones
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa

P Tres periodos posteriores a la
R Revolucion Industrial (Ansoff):
i

E

I - Produccion en masa

- Marketing en masa
- Transicion a la era postindustrial
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa

PRODUCCION EN MASA

e Produccion a gran escala

e« Cadena de montaje

e Division y especializacion del trabajo
o Abaratamiento de los costes unitarios
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa

MARKETING EN MASA

e Surge en los anos 30
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e Origen: saturacion del mercado y
demanda de productos diferenciados

 Nuevo reto: de mentalidad de
produccion a mentalidad de mercado
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa

POSTINDUSTRIALIZACION
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« Aumento de turbulencia e incertidumbre del
I entorno

« Empresas afrontan impacto que suponen cambios
acelerados en la economia

o Clientes mejor informados y mas exigentes

o Gobiernos imponen normativas mas restrictivas
sobre la defensa del medioambiente
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa

- La empresa en el analisis
microeconomico tradicional
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- La empresa en la nueva economia
industrial

- Analisis estrategico de la empresa
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa

La empresa en el analisis microeconomico
tradicional
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- Empresa caja negra (curva de costes)

- Objetivo: maximizacion de beneficios

- Competencia perfecta

- No se precisa disponer de estrategias competitiva
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‘ Evolucion historica del entorno y la empresa

La empresa en la nueva economia industrial

. La interdependencia con otras empresas
obliga a tenerlas en cuenta y anticiparse
(comportamientos estrategicos)
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- Mano visible de la empresa

-( La empresa como realidad socioeconémica W




NLroduccion a ta economia de

‘ Evolucion historica del entorno y la empresa

Analisis estrategico de la empresa

- Toma de decisiones condicionada por los
objetivos y los recursos disponibles
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- Decisiones estratégicas, tacticas y operativas

. Estrategias de diferenciacion y de liderazgo
en costes: ventaja competitiva
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‘ La empresa como sistema

Sistema
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Dos o mas elementos, cumpliendose

I gque cada parte influye sobre el todo, no

de forma aislada respecto a los demas
componentes del sistema

-( La empresa como realidad socioeconémica W




nuwoauccion a ta €ConNoOmMmia Ade ta empre:

‘ La empresa como sistema

A Sistema

R

A

E Conjunto de unidades en interrelacion
L (Bertalanffy, 1968)
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‘ La empresa como sistema

La Empresa como Sistema

P
ﬁ (Kast Yy Rosenzweig):
A
E
[ o Artificial
e Finalista
e Abierto

e Cibernetico
e Jerarquico
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‘ La empresa como sistema

PROCESO DE TRANSFORMACION

P
A
R
T
: Dinero CAJA NEGRA Productos
i Servicios
. TTrabaJo' Resultados
Sk Dividendos
: Energia
#l Bienes de equipo Impuestos
: Materiales Informacion
Sistema de
control

ENTORNO
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‘ La empresa como sistema

SUBSISTEMAS DE LA EMPRESA

Efectuar particiones de los
elementos de la empresa en grupos
I homogéeneos que permitan entender
su funcionamiento
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‘ La empresa como sistema

SUBSISTEMAS DE LA EMPRESA

- Produce sinergia
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. Global
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‘ La empresa como sistema

SUBSISTEMA
DIRECTIVO

SUBSISTEMA
REAL

SUBSISTEMA
FINANCIERO

Produccion

Comerecial DIRECTIVO. Toma de

decisiones tendente a
asegurar el logro de los
objetivos del sistema i
mediante el control de una
organizacion
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‘ La empresa como sistema

_ ENTORNO
inforrhacion : (2
<¥r?1> e informacion e |nf0rmaC|O‘
SIUBSISTTEMA g SUS Ve ——)
: COMEMCTAL PRI i
: ! Productos I récursos
Prdductos y servicios T 4 :
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infdrmacion
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: recursos
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‘ La empresa como sistema
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Proceso de
transformacion Outputs

Retroalimentacion B

B
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‘ La empresa como sistema

=Diseno del producto
*Diseno del proceso productivo
=Determinacion capacidad

=| ocalizacion de la planta de
produccion

=Distribucion en planta
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‘ La empresa como sistema

= Detectar necesidades
consumidores: investigacion
comercial, segmentacion de
mercados y prevision de demanda

= Hacer que se vendan los
productos y servicios: programa
comercial
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‘ La empresa como sistema

SUBSTSIF = A
CIERO

FLNAN

= Evaluacion y seleccion de
Inversiones

= Eleccion de las fuentes de
financiacion
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‘ La empresa como sistema

AMBIENTE
P
A SUB. FINES SUB.
- VALORES .. .........IECNICO
SUB. _
I "ADMINISTRATIVO"

SUB SUB
PSICOSOCIAL \ ESTRUCTURAL

Kast y Rosenzweig
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‘ El entorno de la empresa

x Empresa como sistema abierto
en constante interaccion con su
entorno
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* Resultados de empresa depende
de un conjunto de factores que
son fuentes de oportunidades y
amenazas
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‘ El entorno de la empresa

P
A
i El éxito y la supervivencia de la
. empresa depende del grado de
i conocimiento y anticipacion del

entorno
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‘ El entorno de la empresa

Entorno Generico

Elementos que afectan por igual a un
conjunto de organizaciones en un tiempo y
espacio

B — R > U

Conjunto de factores economicos, politicos-
legales, socioculturales y tecnologicos que
delimitan las reglas del juego y el marco
general en el que las empresas se van a
desenvolver

-( La empresa como realidad socioeconémica




NLroduccion a ta economia de la €

‘ El entorno de la empresa

Entorno Generico

- Economicos: tipo de intereés, inflacion, tasa
de paro, balanza comercial

- Politicos-legales: monetarias, fiscales,
laborales

- Socioculturales: nivel educativo, variables
demograficas

- Tecnologicos: tecnologias claves, basicas,
emergentes
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‘ El entorno de la empresa

Entorno Especifico

Factores que influyen sobre los resultados de
un grupo de empresas con caracteristicas
comunes

Estructura del sector industrial----Conductas de

@ las empresas

Numero y tamano de las empresas, la
presencia o ausencia de barreras de entrada, la
existencia de productos sustitutivos proximos,
grado de integracion vertical, la tecnologia, los

costes de produccion, tipo informacion
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‘ El entorno de la empresa

Entorno Especifico

Competidores
Poder potenciales
negociador Barreras de
proveedores entrada
COMPETIDORES
INDUSTRIAL
Amenaza roders
oductos negociador
prodd clientes

sustitutivos
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

- Economia de la empresa: estudio
de Ila administracion de Ia
empresa

.La empresa es un sistema
formado por subsistemas en
interaccion con el entorno y en el
que se coordinan factores de
produccion, financiacion, de
recursos humanos y comerciales
para obtener sus fines
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