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‘ LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA: CONCEPTO Y CLASES.

Valores: cualidades soportadas por las cosas que nos rodean.

Valores economicos: son los valores que pueden ser objetos
de intercambio o transaccion y que suelen medirse con
arreglo al patron dinero.

Bienes: objetos que soportan valores en general.
Bienes economicos: objetos que tienen valor economico.

Bienes escasos: son bienes economicos siempres y cuando
sean objetos de intercambio, limitados y poco abundantes.

Servicios: actos y procesos con un valor economico.
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‘ LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA: CONCEPTO Y CLASES.

Definicion del concepto de produccion:

En sentido genérico: actividad economica global
que desarrolla un agente o sistema economico por
la que se crea un valor susceptible de transaccion.

En sentido especifico: etapa de Ila actividad
economica de creacion de valor que describe el
proceso de transformacion del nuevo valor, a partir
de unas entradas de factores productivos.

Como resultado del proceso productivo: cantidad de
output o salidas obtenida de un proceso de
produccion en un tiempo dado.
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‘ CONCEPTOS Y ELEMENTOS DEL SUBSISTEMA DE
PRODUCCION.

Fuentes de ——— Entradas ——— Proceso ——— S3lidas —— Mercados
aprovisionamiento

Mano de Obra

baiad Energia )
Trabajadores Materias Primas Tecnologia

Directivos h Capital Instalacién ¥
Proveedores Tierra Procesos Servicios
Acreedores Know How Productivos

Bancos

Subsistema de produccion

Funcion de produccion: expresion matematica que
relaciona las cantidades de factores empleadas con la
cantidad de producto obtenido segun una técnica

determinada.
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‘ CLASES DE PROCESOS PRODUCTIVOS.

PROCESO PRODUCTIVO: procedimiento de
transformacion de unos elementos determinados en un
producto especifico.

Tipos de PROCESOS PRODUCTIVOS:
—Segun la extension temporal del proceso.
—Segun la gama de productos obtenida.

=Segun la configuracion establecida para el proceso
productivo.

—Segun la forma de satisfacer la demanda.
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‘ CLASES DE PROCESOS PRODUCTIVOS.

PROCESOS PRODUCTIVOS:

—Segun la extension temporal del proceso.

La conversidon de factores en No requiere continuidad por
productos se realiza en un fluo causa de la naturaleza del
ininterrumpido en el tiempo. proceso de produccion.

Ejemplos: refineria, destileria,
altos hornoes, ..., fabricacion
en cadena.
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‘ CLASES DE PROCESOS PRODUCTIVOS.

—Segun la gama de prodcutos obtenida.

Obtencidn de varios productos
Obtencion de un unico producto de diferenciados y que son
caracteristicas homogeneas. tecnicamente interdependientes
entre si.

Ejemplos: fabricacion de cerveza, Tres tipos: independiente, compuesta
destileria, ... 0 conjunta y alternativa.
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‘ CLASES DE PROCESOS PRODUCTIVOS.

—>Segun la configuracion establecida para el proceso
productivo.

Unidades técnicas especializadas en
la realizacion de tareas homogéneas,
el bien se traslada de un taller a
otro.

Los elementos que componen el
proceso productivo se ordenan segun
una secuencia logica de operaciones

sucesivas

Los operarios y las maquinas durante
el proceso productivo van hacia el
bien objeto de transformacion
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‘ CLASES DE PROCESOS PRODUCTIVOS.

—Segun la forma de satisfacer la demanda.

En masa o granel
(se produce de
forma continua
cantidades grandes Se produce a partir
e indeterminadas) de pedidos firmes
' de acuerdo con las
especificaciones del
cliente.

En series o lotes (se
produce de forma
alternativa
cantidades
limitadas)
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‘ CLASES DE PROCESOS PRODUCTIVOS.

—Segun la forma de satisfacer la demanda.

¥/

UCA

Universidad

de Cadiz

Caracteristicas

Produccidn para mercado

Producciin sobre pedido

Origen

Expectativas de empresa.

Pedido de cliente.

Distribucién en planta

Produccion en cadena.

Talleres o de posicion fija.

Inmovilizado (Equipos,
instalaciones)

Pocas herramientas, gran cantidad de
equipos nmy especializados.

Gran cantidad de herramientas. pocos
equipos diversos v polivalentes.

Capital circulante

Elevado (grandes existencias de stocks de
materiales ¥ productos terminados).

Pequedios (inexistencia de stock de
materiales y de productos acabados).

Personal v tipo de tareas

Altamiente especializado, maxima division
del trabajo.

Personal menos especializado mas
polivalente v versatil

Grado de ocupacion
(Ocupacion de Ias
instalaciones)

Elevado, maximos_ cte_ debido ala
necesidad de amortizas prandes
IVersiones.

Peruefio, variable en fiuncion de 1a
cartera de pedidos.

Duracion del proceso
productive

Breves y repetitivos.

Singplares ¥ largos.

Costes unitarios

Bajos.

Elevados.

Caracteristicas de los
productos

Estandar, calidad nmforme, mercados
amplics. precios competitivos.

Singnlar. sy diferenciados. mercados
reducidos, precios elevados.

Caracteristicas del ciente

Masivo, desconocide. cliente tipo.

Individualizado. conocido.
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‘OBJETIVOS Y DECISIONES EN LA ADMINISTRACION DE LA
PRODUCCION.

Los objetivos a alcanzar por el subsistema productivo
se centran en los siguientes apectos:

establecer para

cada periodo

ENTREGAS cuales son las
prioridades

estrategicas o

competitivas
EL SUBSISTEMA DE PRODUCCION
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‘OBJETIVOS Y DECISIONES EN LA ADMINISTRACION DE LA
PRODUCCION.

COSTE: expresa el valor monetario de los bienes y
servicios consumidos por la empresa para el desarrollo
de su actividad.

‘No se conoce hasta que no se ha producido el
CoONsSumo.

La redcucion de costes implica A beneficios.

-La reduccion de costes no puede implicar ¥ calidad.
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‘OBJETIVOS Y DECISIONES EN LA ADMINISTRACION DE LA
PRODUCCION.

ENTREGAS: grado de cumplimiento;

‘ENTREGAS RAPIDAS: lograr el menor tiempo de posible
de entrega desde el momento en el que se recibe un
pedido y el instante de su llegada al cliente.

‘ENTREGAS EN FECHA: entrega en Ia fecha

comprometida con el clientes el mayor numero de
pedidos posibles.

n°entregas realizadas a tiempo + n© total de entregas
efectuadas

Aumenta su importancia si se consideran otros factores
como; exactitud, calidad correcta, facilidad de pedido y
devolucion, ...
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‘OBJETIVOS Y DECISIONES EN LA ADMINISTRACION DE LA
PRODUCCION.

CALIDAD: I|la empresa debe crear, desarrolar vy
controlar la calidad de sus productos a priori.

FLEXIBILIDAD: capacidad de responder ante el cambio,
habilidad para hacer frente de la forma mas eficiente a
las circunstancias cambiantes.

La variabilidad del entorno es debida a los cambios en
la demanda, en el suministro, en los productos, en el
proceso, en el equipamiento y en la mano de obra.

SERVICIO: ademas las empresas deben proporcionar un
adecuado servicio; convirtiéendose éste en una
exigencia para poder competir mas que en una ventaja
competitiva.
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‘OBJETIVOS Y DECISIONES EN LA ADMINISTRACION

PRODUCCION.

Decisiones de produccion, clasificacion:

Ejemplos de tipos de Decisiones de la Direccion de Produccion

Estratégicas

Tacticas

Proceso

Tipo de proceso
Tipo de equipos productivos

Establecinuento del flujo de procesos
Mantemnuento v conservacion de equipos

Capacidad

Tamafic de las mstalaciones
Localizacion de las mstalaciones
Nuomero de empleados

Programacion de actividades
Tumes v horas extraordinarias
Subcontratacion

Recursos hnmanos

Disedio del puesto de trabajo
Sistemas de meentivos

Fijacion estandares de trabajo
Control del trabajo
Fendinvento v productividad en el puesto

Estandares de calidad
Esttuchua organizativa necesana para

alcaﬂza.f los requisitos de calidad establecidos

Contrel de 1a calidad

Tamatio de los almacenes
Dh=eiio del sistema de conirol de stocks

Cuanto v cuando ordenar cada pedido
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