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1. INTRODUCCION

[la distribucion en planta (D.P.) consiste en la
determinacion de la mejor ordenacion de los
factores disponibles, de modo que constituyan un
sistema productivo capaz de alcanzar los objetivos
fijados de la forma mas adecuada y eficiente

posible.

Ia mayoria de las distribuciones son eficientes para
las condiciones de partida; cuando la organizacion
crece 0/ y ha de adaptarse a los cambios internos y
externos la distribucion inicial se vuelve menos
adecuada. Llega un momento en que €s Necesario
hacer una redistribucion.




1. INTRODUCCION

[Los motivos mas frecuentes son:
a) Cambios en el volumen de produccion.

b) Cambios en la tecnologfa y en los procesos.

c) Cambios en el producto.

Se necesitara redistribuir la planta si:

1. Congestion y deficiente utilizacion del espacio.

2. Acumulacion excesiva de materiales en proceso.

3. Excesivas distancias a recorrer en el flujo de trabajo.

4. Simultaneidad de cuellos de botella y ociosidad en los centros de
trabajo.

5. Trabajadores cualificados realizando demasiadas operaciones
poco complejas.

6. Ansiedad y malestar de la mano de obra.
7. Accidentes laborales.
8. Dificultad de control de las operaciones y del personal




2. OBJETIVOS DE LA DISTRIBUCION EN
PLANTA

ILos objetivos basicos que ha de conseguir
una buena distribucion en planta son:

1. Unidad

2. Circulacion minima
5.Seguridad

4. Flexibilidad




2. OBJETIVOS DE LA DISTRIBUCION EN
PLANTA

2) Unidad.

Todos los elementos o factores de la
unidad productiva han de estar integrados
para que funcione como una comunidad de
objetivos

Todos  los  departamentos  deben
considerarse y consultase durante la fase
oeneral de distribucion en planta =
facilitara una distribucion que combine un
maximo de ventajas y un minimo de
inconvenientes para todos.




2. OBJETIVOS DE LA DISTRIBUCION EN
PLANTA

b) Circulacion minima.

LLos recorridos efectuados por materiales y
hombtes, de operacion a operacion y entre
departamentos deben optimizarse
cconomizando los movimientos, los
equipos, el espacio necesario, etc.

Si existen varios centros de trabajo sus
localizaciones deben permitir que los
recorridos de grandes cantidades de
materiales y personal sean lo mas corta

posible.




2. OBJETIVOS DE LA DISTRIBUCION EN
PLANTA
) Seguridad.

Se ha de garantizar la seguridad, satisfaccion vy
comodidad del personal, disminuir el indice de
accidentes, y mejorar el ambiente de trabajo.

d) Flexibilidad.

Hs necesario adaptar la planta a las
circunstancias bajo las que se realizan las
operaciones =» hay que proyectar distribuciones

flexibles.

Una distribucion flexible deberia, al menos,
permitit que los cambios requeridos por las
nuevas condiciones se pudiesen hacer a un coste
minimo.




3. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA
DISTRIBUCION EN PLANTA

LLos factores que influyen en cualquier D.P.
Se agrupan en:

1.Materiales
2.Maquinaria

3.Mano de obra
4. Movimiento

5.Espetas

6.Servicios auxiliares
7. Edificio
S.Cambios




3. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA
DISTRIBUCION EN PLANTA

LOS MATERIALFES: 1.a D.P. Dependera de
las caracteristicas de los materiales (tamafo,
volumen, forma, peso). La D.P. Debera facilitar
el manejo de los distintos productos y matetiales

con los que se trabaja.

LA MAQUINARIA: A la hora de determinar

la DIP. Hay que tener en cuenta los tipos de

maquinas, €l numero existente, €spacio
requerido , servicios auxiliares...




3. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA
DISTRIBUCION EN PLANTA

LA M. O.: En la D.P. Hay que tener presente la
seguridad de los empleados, luminosidad,
temperatura... Se bebe estudiar cualificacion y
flexibilidad del personal, n° trabajadores ... No
hay que olvidar los aspectos psicologicos y

personales de los trabajadores.

EL MOVIMIENTO: 1as manutenciones no
sofl operaciones productivas porque no anaden
valor al producto. Objetivo en una D.P.:
minimizar las manutenciones, eliminando
MANEjos INNECESALIOS § antieConomicos.




3. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA
DISTRIBUCION EN PLANTA

» LAS ESPERAS: 1a D.P. Debe procurar que la

circulacion de los materiales sea fluida evitandose los
costes de espera y demoras que se producen cuando la
produccion se detiene.las esperas y almacenamientos
estan justificados por una economia y setvicior a la
produccion pero deben estar justificados.

SERVICIOS AUXILIARES. Ayudan a la actividad
principal de la fabrica (control de calidad, supervision,
proteccion contra incendios...). Suponen 1/3 de cada
planta. Hn 13 ID.P. Hay que ascgurarse de su eficiencia y
que los costes indirectos sean minimos.

EDIFICIO: S1 ya esta construido la disposicion espacial

y caracteristica del mismo condiciona la D.P.




3. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA
DISTRIBUCION EN PLANTA
© CAMBIOS: 1.a D.P. ha de ser flexible =» adaptarse

A emergencias/ variaciones sin necesidad de
treordenacion.

ILa flexibilidad se alcanzara manteniendo la
distribucion original libre de caracteristicas fijas,

permanentes o especiales. La flexibilidad implica set
capaces de manejar una variedad de productos y/o
cantidades diferentes.

Hs fundamental tener en cuenta las posibles
ampliaciones futuras de distribucion y sus distintos
elementos, y que mientras se reconfigura sea posible
seguir realizando el proceso productivo.




4. TIPOS DE DISTRIBUCION EN PLANTA

5
P

v

Orientadas al producto vy
asociadas a configuraciones
continuas

Orientadas al proceso vy
asocladas a configuraciones
por lotes

Distribuciones por posicion
fija, asociada a configuraciones
POt proyecto.

Distribuciones hibridas (DP
por celula de fabricacion)




4. TIPOS DE DISTRIBUCION EN PLANTA
» D.P. POR CELULA DE FABRICACION:

— Tiene caracteristicas de la D.P. Por producto y

POt PrOCESO.

— [Las maquinas se agrupan en centros de ttabaj

(celdas o células) donde se elaboran productos
con formas o procesos similares.

— Cada célula desarrolla un conjunto de
opceraciones especificas (ID. Proceso).

— Se elaboran pocos productos semejantes y la
ordenacion de puestos de trabajo es como una

D. Producto.




5. TECNICAS E INSTRUMENTOS EN LA
DISTRIBUCION EN PLANTA

Dos tecnicas que permiten elegir la mejor
distribucion son:

- Mcétodo de los eslabones, aplicado
fundamentalmente a las empresas que
utilizan un diseno por Proceso.

- Méctodo de las gamas ficticias, aplicado
fundamentalmente a las empresas que

utilizan un disefo por producto.




5. TECNICAS E INSTRUMENTOS EN LA
DISTRIBUCION EN PLANTA

Calculo de la supetficie total de un taller:
Sr= Sert Sert S
Donde

Superficie estatica (SE) =» superficie realmente
ocupada por las maquinas; la delimitan sus
dimensiones maximas.

Supetficie de gravitacion (SG) = la teservada junto
2 cada maquina para los hombres que trabajan en
ella y los matertales que necesitan. (IN = numero de
lados de la maquina por los que es accesible).




5. TECNICAS E INSTRUMENTOS EN LA
DISTRIBUCION EN PLANTA

Superficie de evolucion (SV) =» la necesatia
entre los distintos puestos de trabajo para los

desplazamientos de personal y manutenciones.

S/ = (Sg+ Se)xK

0,05 = K < 3; se calcula como la relacion enttre
las dimensiones de los hombres u objetos
desplazados y el doble de las cotas medias de
muebles o maquinas entre las cuales aquellos se
desenvuelven.




5. TECNICAS E INSTRUMENTOS EN LA
DISTRIBUCION EN PLANTA

Ila superficie total necesaria para el taller viene

dada pot:

STT = supetticie total del taller
SET = supetficie estatica total [@HSTY

SGT = superficie de gravitacion total (@IS
SVT = superficie de evolucion total (GRS

Para calcular la superficie necesaria en almacenes,
se ecmplea el mismo procedimiento peto
considerando solo las superficies estatica y de
evolucion, no la de gravitacion.




