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Cuapro 1.2.—Algunas definiciones de estrategia

o Estrategia: un plan, método o serie de acciones disenados para conseguir un objetivo o

efecto especificos.
Wordsmivth Dictionary

e El nifio perdido:  «jAdelante! {Vamos a por ellos!».
John Darling: «Espera un momento. Primero debemos tener una estrategia».
El nifio perdido:  «¢Ehh? (Qué es una estrategia?».
John Darling: «Es, mmm... Es un plan de ataque».

Walt Disney, Peter Pan

e La definicién de las metas y objetivos a largo plazo de una empresa v la adopcién de ac-
ciones y la asignacién de los recursos necesarios para la consecucién de estos objetivos.

Alfred CHANDLER, Strategy and Structure

(Cambridge., MA: MIT Press, 1962)

o Una estrategia es el modelo o plan que integra en un todo coherente los principales obje-
tivos, politicas y secuencias de accién de una organizaciéon. Una estrategia bien formula-
da ayuda a ordenar y asignar los recursos de una organizacién de una forma unica y via-
ble basada en las competencias y carencias internas relativas de ésta, los cambios previ-
sibles del entorno y las eventuales maniobras de adversarios inteligentes.

James Brian QUINN, Strategies for Change: Logical Incrementalism
(Homewood, IL: Irwin, 1980)

o La estrategia es el patrén de objetivos, propdsitos o metas junto con las principales poli-
ticas y planes para alcanzarlos, planteados de tal manera que definen en qué negocio
esta o va estar la empresa y la clase de empresa que es 0 que va a ser.

Kenneth ANDREWS, The Concept of Corporate Strategy
(Homewood, IL: Irwin, 1971)

¢ La estrategia empresarial, en una palabra, es sobre todo ventaja competitiva... El Gnico

proposito de la planificacién estratégica es permitir que la empresa obtenga, del modo

mas eficiente posible, una ventaja sostenible sobre sus competidores. La estrategia cor-

porativa supone, asi, un intento de alterar las fortalezas relativas de la compania para
distanciarse de sus competidores de la manera mas eficiente.

Kenichi OHMAE, The Mind of the Strategist

(Harmondsworth: Penguin Books, 1983)
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